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n 2021, las 50 aduanas de México recaudaron 1 billén 4 mil 22 millones 700 mil pesos.
La cual ha sido considerada |a cifra histérica mas alta en recaudacion, desde que se
tiene registro, claramente la autoridad aduanera fiscalizadora ahora es mds agresiva y
sofisticada en su tarea.

Sin embargo, hoy mas que nunca es evidente la necesaria presencia de un experto asesor en
comercio exterior que ayude, prevenga y aplique un eficiente y correcto * Compliance legal, fiscal
v aduanero”.

Es en esta edicién hacemaos referencia a los hombres y mujeres expertos en las dreas del
derecho aduanero y de comercio exterior que |as empresas mexicanas y extranjeras debieran
consultar. No sdlo para hacerle frente al cumplimiento de sus abligaciones, si no para enfrentar
con éxito los abusos y arbitrariedades, que adn existen y se niegan a sucumbir en |a practica diaria
de |a operacién aduanera,

La serie de especialistas que presentamos, estan avalados por su experiencia, dedicacion, nivel
académico y desarrollo profesional que los convierten en dignos de ser una solucién recomendable
para aquellos contribuyentes que quieren no solo cumplir |a ley, si no tener mejores resultados,
mejores practicas y tranquilidad patrimonial y certeza legal.

He aqufla lista de los que consideramos los Principales Asesores legales en Comercio Exterior
de México. Los méritos claves por los que estos grandes Asesores son reconocidos, es porque son
poseedores de: un alto nivel de estudios, una exitosa trayectoria laboral, sus impetuosas aportacio-
nes al mundo juridico, unarespetuosa calidad en asuntos y litigios, |a participacién y reconocimiento
en camaras empresariales y colegios de profesionistas, certificaciones y reconocimientos y sunivel
de clientes nacionales y extranjeros. Por estas caracteristicas se consideran mas que ideales para
ser los protagonistas de esta extraordinaria edicion.
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mitigacion de riesgos’.

n ultimas fechas hemos escuchado las palabras

“prevencidn’, “mitigacion” y “cumplimiento adua-

nero”, con mayor auge, ¢;Pero por qué debemos

de implementar un Compliance Aduanero en

nuestra organizacion?, ;Qué elementos debe-
mos de tomar en cuenta para poder realizar la implementa-
cién correcta?

El antecedente del Compliance Aduanero nace de la 1S0
37301:2021, “Sistema de Gestidn del Cumplimienta”, que
nos indica el soporte estructural de una organizacidn, y
se define como un conjunto de procedimientos que las
organizaciones deben de seguir para llevar a cabo sus
negocios en concordancia con las leyes locales, los regla-
mentos de su sector y las especificaciones que satisfacen
las necesidades del cliente. En México es la Norma Oficial
Mexicana NMX-CC-19600-INMC-2017, “Sistema de Gestién
de Cumplimiento”, la que nos indica el cumplimiento de
la organizacion y los requisitos que una organizacion debe
cumplir obligatoriamente, asi como aquellos que la organi-
zacidn elije cumplirvoluntariamente.

Por lo tanto, podemos concluir que el Compliance
Aduanero, es un Sistema y método de cumplimiento que
se implementa tomando en cuenta la normatividad, los
compromisos voluntarios, la supervision, la correccion,
la mitigacién de riesgos aduaneros, fiscales, penales,
administrativas, y de comercio exterior, con el objetivo de
prevenir los riesgos y generar seguridad juridica en nues-
tra empresa’.
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COMPLIANCE ADUANERO.

gk f',-‘npr;f’!m.*f(’ que conozcanos los rieseos que conllevan nuestras
operaciones de comercio exterior, st no tenemos el panorama claro
no podremos realizar la implementacion de medidas de prevencion y

Hoy en dia es importante que conozcamos |os riesgos
que conllevan nuestras operaciones de comercio exterior,
si no tenemos el panorama claro no podremos realizar la
implementacion de medidas de prevencion y mitigacion
de riesgos, es por ello, la importancia de implementar el
Compliance Aduanero al interior de nuestras organizacio-
nes, ya que con esto podremos conocer y analizar donde
se encuentran |os riesgos de nuestra empresa y generar
los mecanismos que permitan reducir las posibles contin-
gencias o incumplimientos, obteniendo con esto, seguri-
dad juridica, crecimiento y la mas importante garantizarla
permanencia de nuestra empresa.

Para poder llevar a cabo la gestion de cumplimiento es
aconsejable seguir los siguientes pasos:

Es de suma
importancia tener mapeados los pasos, actividades y
tareas que se realizan, que van desde las actividades
gue se realizan antes, durante y posteriores al despa-
cho aduanero, asi mismo identificar claramente a las

-

personas encargadas de realizar y ejecutai?i Eétés L, O
actividades,

Una correcta identi-
ficacion de riesgos requiere un conocimiento detallado
de la organizacidn, del mercado que opera, el entorno
legal y social, es importante conocer nuestros riesgos
y tomarlos como oportunidades para poderimplemen-
tar correctamente procedimientos que nes permitan
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mitigar adecuadamente las posibles contingencias o
incumplimientos.

Una vez
que determinemos los procesos y los riesgos que con-
llevan cada una de nuestras actividades, podremos
comenzar a implementar una normatividad interna,
que permita disminuir las no conformidades detecta-
das, es sumamente importante que esta implemen-
tacién sea alimentada y tomada en cuenta, ya que no
tendria caso tener un sistema excelente, sinoseva a
alimentar o realizar.

En el caso del Compliance
Aduanero es fundamental que nuestros objetivos
vayan encaminados a promover las buenas practicas
corporativas internacionales de esquemas de cumpli-
miento, establecimiento de procesos, mecanismos
de control y supervision.

Es
de vital importancia que se realicen monitoreos con-
tinuos a nuestros planes de acciones sobre todo en
los primeros dos anos a la implementacian del com-
pliance, las revisiones periddicas cada 6 u 8 meses
nos darén la posibilidad para poderlos modificar y
generar un sistera confiable y eficiente para nuestra
organizacion.

: En
las operaciones de comercio exterior los actores invo-
lucrados son muchos desde las personas en origen
hasta el equipo del agente aduanal y transportista,
es por ello que el mapeo de actividades y sobre todo
asignacion de actividades debe de ser basado en la
realidad de quien verdaderamente realiza las activi-
dades. Y |a persona asignada tendra que velar por que
esas actividades se lleven a cabo en tiempo, forma y
sin errores, lo que sin duda alguna genera un nuevo
reto para nuestra organizacion.

Cada vez que exista una problematica
que no haya sido considerada, debemos replantear
nuestro plan de accién, el objetivo siempre sera el
seguimiento continuo de los controles de seguridad y
prevencion para realizar actualizaciones e implemen-
tar las acciones correctivas, que permitan mitigar los
riesgos de la empresa.

Sin duda alguna hablar de Compliance Aduanero no es
sencillo y no crea un blindaje total para las organizacio-
nes, pero contamos con una figura que puede apoyarnos
muchisimo en esta ardua labor, El Compliance Officer u Ofi-

cial de Cumplimiento que realizara la supervisian, cumpli-
miento, actualizacion del mismo de manera permanente
tal cual lo indica la IS0 37301: 2021 y se encargara de
supervisar las siguientes actividades:

Alinear los objetives de cumplimiento con los objeti-
vos de la organizacidn.

Establecer comunicacidn efectiva interdepartamen-
tal, asi como coadyuvar con los departamentos clave
de la organizacidn.

Supervisar las buenas prdcticas.

Identificar las responsabilidades legales y éticas de la
empresa.

Comprender los procesos y operaciones de la empresa
para la integracion al Compliance Aduanero.
Proporcionar y ofrecer capacitaciones continuas en
materia de compliance normativo.

Informes periddicos de reportes y reuniones con los
responsables de procesos.

Es muy importante que las organizaciones comiencen
a analizar la implementacién del Compliance Aduanero y
que siempre tengan en mente que es un “traje hecho a la
medida”, nome es funcional el Compliance Aduanero de otra
empresa, ya que va en funcidn a las necesidades particula-
res de la propia.

Es fundamental que las empresas que tienen operacio-
nes de comercio exterior, comiencen a definir al area res-
ponsable de cumplimiento aduanero, se realice una capaci-
tacion continua al personal encargado de comercio exterior,
identifiguemos la normatividad aplicable a nuestras opera-
ciones, realizar auditorias preventivas para saber en donde
estamos ubicados con nuestro cumplimiento y sobre todo y
lo mas impartante desarrollar medidas preventivas y correc-
tivas, derivado de conocer en donde podria nuestra empresa
estaren un riesgo o tenerun incumplimiento.

En México debemos de trabajar por una cultura de preven-
cién y cumplimiento aduanero, la tarea no es facil, pero si
comenzamos en este momento a establecer correctamente
los procesos adecuados y los implementamos, veremos los
frutos en un futuro proximo, donde nuestra empresa serd
confiable tanto para la autoridad como para nuestros clien-
tes y socios comerciales.
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